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Rostal a choisi une solution valaisanne

Succession Les herbes Grand-
Saint-Bernard changent de mains
pour encore mieux se développer.

Anne Gaudard
anne.gaudard@lematindimanche.ch

«Que faire de vingt ans de tra-
vail? Nous arrivons a la retraite,
nous devions trouver une solu-
tion pour I'avenir de I'entrepri-
se.» Gaston Haenni se réjouit de
pouvoir bientdt profiter sereine-
ment de son chalet de Saint-
Martin dans le val d'Hérens. Lui
et sa femme Charlotte - proprié-
taires, directeurs de Rostal, Her-
bes aromatiques Grand-Saint-
Bernard SA - ont trouvé une is-
sue a la problématique dupassa-
ge de génération qui préoccupe
souyvent les petites entreprises.
«Nous avons réfléchi pendant
trois ans», explique Fabrice
Haenni, leur fils, déterminé a
continuer l'aventure. Des con-
tacts ontéte pris avecles organis-
mes d’aide aux PME, tel le Cen-
tre de competences financieres,
le prestataire de services finan-
ciers de Business Valais, la pro-
motion economique cantonale,
ou des consultants. Plusieurs so-
lutions se sont présentées & la fa-

mille. Dont la reprise par la pro-
chaine génération, avec toutefois
la nécessité d'investir pour sou-
tenir le développement de Ros-
tal. Ou la vente a des groupes
suisses ou étrangers. Fort intérét,
il y a 16t eu pour cette gamme
d’herbes aromatiques (50% du
chiffre d’affaires), de tisanes
(40%) et de liqueurs préparées &
base de produits bio des Alpes,
notamment valaisannes. La ma-
jeure partie des herbes aromati-
ques utilisees provient en effet
de la cooperative Valplantes, qui
fournit aussi Ricola.

Un choix stratégique

«Lorsque nous avon$ repris
Rostal en 1995, nous avons tout
de suite opté pour le bio», expli-
que Gaston Haenni. Un choix
strategique. «Clest ce qui nous a
permis dentrer chez tous les
grands distributeurs, car nous
¢tions les seuls dans ce créneau
bio et local, et nous avons ainsi
pu étre compétitifs face aux
geants du secteur.» La gamme
comprend aujourd’hui une gros-

/Gaston et Fabrice Haenni
ont réfléchitrois ans a la fagon,
de gérer le nouveau chapitre
de leur petite entreprise. Gt iMurn

se vingtaine de produits certi-
fiés. «Nous devons franchir un
pas supplémentaire avec de
nouveaux produits, de nou-
veauxmarchés. Et pourquoi pas
a Pexportation ou I'image des
Alpes est porteuse, notamment
pour les herbes aromatiques»,
explique Fabrice Haenni, des
idées déja plein la téte. Un para-

«Le bio nous a permis
d’étre compétitifs
face aux géants

du secteury

Gaston Haenni, Rostal Herbes
Grand-Saint-Bernard SA

metre important dans la ré-
flexion. «Durant tout le proces-
sus, I'important a été de ne pas
avoir de tabou, de suivre toutes
les pistes, d’evaluer tous les ris-
ques.» Et Gaston Haennid'ajou-
ter: « Notre petite structure nous
a toujours permis de réagir rapi-
dement, d'étre flexibles.» Clest
une fois encore le cas.

Les herbes aromatiques
Grand-Saint-Bernard  intégre-
ront ainsi dés I'an prochain le
groupe Morand. Une solution
valaisanne. «Une solution logi-
que», expliquent pere et fils.
«Nous avons des clients en

. commun - notamment la gran-

de distribution - et des poten-
tiels de synergies. Nous pou-
vons nous appuyer sur un plus
grand groupe pour développer
notre gamme et, lui, se diversi-
fier avec un produit de niche.»
Fabrice Haenni gardera un pied
dans le groupe pour poursuivre
le développement de Rostal qui
démenage de Sion a Martigny.
«Pour soutenir nos objectifs de
croissance, nous aurions dd
nous adresser a des tiers. Nous
aurions dit partager le contrdle
de Pentreprise. Une aubaine
que ce soit avec des gens qui
partagent les mémes valeurs.»
Quant aux activités de condi-
tionnement jusqu'alors assu-
rées en partie par la FOVAHM
(Fondation valaisanne en fa-
veur des personnes handica-
pées mentales), elles se pour-
suivront.

Les herbes Grand-Saint-Ber-
nard se rapprochent de leur lieu
d’origine. Et intégrent un grou-
pe dont le produit historique,
une liqueur aux herbes, se nom-
me.,. Grand-St-Bernard. @




